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dniach 13-15 paZdziernika 2025 roku w Kielcach odbyta sige
XIV edycja Forum FIRIS dla operatoréw obiektow sporto-
wo-rekreacyjnych. To juz czternasta edycja wydarzenia
organizowanego przez Fundacje Instytut Rozwoju Infrastruktury Spor-
towej (FIRIS), ktéra ponownie stworzyta branzowa platforme wymiany
wiedzy, doswiadczen i najlepszych praktyk dla blisko 300 uczestnikow.
Pod hastem przewodnim ,Zarzadzanie w praktyce - praktyka
W zarzadzaniu” zarzadcy, dyrektorzy osrodkéw sportu, przedstawi-
- ciele spétek komunalnych, architekci oraz dostawcy technologii i ustug
y, o spotkali sie, zeby wspdlnie dyskutowac¢ o wyzwaniach srodowiska.
. Program tegorocznego Forum byt niezwykle intensywny i skoncen-
trowany na najbardziej aktualnych problemach. Trzy dni wypetnity
prelekcje i debaty, ktérych merytoryka przekrojowo rozciggata sie od
spraw technicznych po zarzadzanie marketingowe i strategiczne.
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Dzien pierwszy

Pierwszy dzien, po wizycie studyjnej w Hali Legiondw, otworzyt
blok poswiecony przysztosci projektowania i innowacyjnym
technologiom. Uczestnicy poruszali tematyke budowy i remontéw
obiektow sportowych, a takze - co jest nowoscig i wyznacznikiem
trendow - tematyke zastosowania sztucznej inteligencji w kreowa-
niu marki osobistej i codziennym zarzadzaniu.

Prezentacje dotyczace Al (m.in. z udziatem dyrektora Miejskiego
0Osrodka Sportu i Rekreacji w Katowicach, ktory dzielit sie konkret-
nymi rozwigzaniami) spotkaty sie z ogromnym zainteresowaniem
i staty sie punktem wyjscia do ozywionych dyskusji. Tego dnia po-
ruszono rowniez kluczowe aspekty procesu homologacji obiektow
basenowych przedstawione przez Polski Zwigzek Ptywacki.

Dzien drugi

Drugi dzien zdominowaty zagadnienia prawne, finansowe i spo-
teczne. Szczegdtowo omowiono w praktyce Ustawe o zapewnianiu
dostepnosci osobom ze szczeg6inymi potrzebami, co jest jednym
z istotnych wyzwan dla operatoréw infrastruktury sportowe;j.
Przedstawiciele Panstwowego Funduszu Rehabilitacji 0sob Niepet-
nosprawnych (PFRON) wskazali nie tylko na obowiazki, lecz takze
na mozliwosci pozyskania srodkow na usuwanie barier architekto-
nicznych i cyfrowych.

Nie zabrakto rowniez miejsca na dyskusje o efektywnosci
energetycznej, modelach zarzadzania infrastrukturg oraz proble-
matyce zamowien publicznych, stanowigcych codziennos¢ w pracy
wiekszosci uczestnikow. Zagadnienia procedury dialogu konkuren-
cyjnego zostaty przedstawione przez Urzad Miejski w Rzeszowie,
ktéry w tym trybie organizowat postepowanie na budowe parku
wodnego. Ozywiong dyskusja zakonczyta sie prezentacja Wodnego
Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego na temat koniecznosci wpro-
wadzenia zmian w stosownych przepisach.

Dzien trzeci

Trzeciego dnia kontynuowano omawianie zagadnien praktycznych,
m.in. 0 modelach finansowania i utrzymaniu muraw naturalnych.
Ten watek przyblizyto kierownictwo Miejskiego Osrodka Sportu

i Rekreacji w Bielsku Podlaskim, gdzie przedstawiono proces po-
wstawania kompleksu pitkarskiego.

Konferencja z nutg rywalizacji

Zgodnie z coroczna tradycja nie mogto zabrakna¢ zawodow

w darta i pitkarzyki. Prezentujemy zwyciezcow w poszczegolnych
kategoriach.

Dart uczestnicy (kobiety):
1. Anna Herman - CSiR Swiecie.

% 2. Anna Wesotowska - Urzad Gminy Swierklaniec.
% 3. Marlena Wedrowska - OSiR Olsztyn.

Dart firmy (kobiety):
’ 1. Alina Cisek - Next-Art.
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! 2. Magdalena Bartosiak - Piruet.
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’ 3. Magdalena Kozuch - Hamilton.
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Dart uczestnicy (mezczyzni):
1. Dariusz Jezewski - MOSIR Etk.
2. Adam Szymanski - WOSIR Wyszkow.

3. kukasz Tomczyk - MOSIR Piekary Slaskie.
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Dart firmy (mezczyzni):
’ 1. Adrian Pietrasik - Husgvarna.
4

! 2. Grzegorz Tarnowski - TT Soft.
r

3. Rafat Kaczorowski - TT Soft.
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Pitkarzyki uczestnicy:

1. Piotr Ordon (FIRIS) i Tomasz Czastka (Gdynskie Centrum
Sportu).

2. Arkadiusz Bednarek (CRKF Akwen Czerwonak) i Michat
Szymas (OSTIR Skoki).

3. Mariusz Zaborowski (MOSIR Konin) i Artur Ogorek (MCS
Betchatow).

Pitkarzyki firmy:

~ 1. Robert Pogorzelski (Dywilan) i Pawet Sala (Dywilan).
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% 2. Bartosz Puczynski (Fitnet) i Piotr Tarasewicz (Kreatorzy
Emocji).
3. tukasz Zelek (Tamex) i Radostaw Karpinski (Tamex).
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Wymiana doswiadczen

XIV Forum FIRIS to co$ wiecej niz konferencja. To przede wszyst-
kim efektywne spotkanie branzowe stworzone przez praktykow
dla praktykow, nieustajace dyskusje kuluarowe i networking.
Mozliwos$¢ bezposredniej wymiany doswiadczen i oméwienia
specyficznych problemow srodowiska z osobami mierzacymi sie
z podobnymi wyzwaniami zostata zgodnie uznana za najwieksza
wartos¢ Forum. Uczestnicy podkreslali, ze zadna publikacja ani
e-learning nie zastgpig rozmowy z kolega z branzy o konkretnym
przypadku, awarii czy udanej modernizacji.

Opinie uczestnikéw sg jednoznacznie pozytywne. Wielu z nich
podkreslato wysoki poziom merytoryczny prezentacji oraz ich
praktyczny charakter. ,Przyjechatem z konkretnym problemem
dotyczacym finansowania modernizacji, a wyjezdzam z kilkoma
gotowymi pomystami i kontaktami do specjalistow” - podsumowat
jeden z dyrektoréw OSiR. Inny uczestnik zwrocit uwage, ze Forum
FIRIS ,dostarcza praktycznej wiedzy i tworzy przestrzen wymiany
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4 TOMASZ POREBSKI, ZASTEPCA PREZYDENTA KIELC PODCZAS ROZMOW
Z UCZESTNIKAMI FORUM

doswiadczen, ktdra jest niezbedna do efektywnego zarzadzania
coraz bardziej skomplikowana infrastrukturg”.

Zaproszenie na kolejng edycje
Organizatorzy juz zapowiedzieli, ze XV Forum FIRIS odbedzie sie
w pazdzierniku 2026 roku i zapraszajg na kontynuacje dialogu
o efektywnym i nowoczesnym zarzadzaniu infrastrukturg sporto-
wo-rekreacyjna w Polsce.

XIV Forum FIRIS zostato objete Patronatem Honorowym Prezy-
denta Kielc oraz Ministerstwa Sportu i Turystyki. N

Piotr Bubela od 2014 r. prezes zarzadu Instytutu Rozwoju
Infrastruktury Sportowej, posiada wieloletnie doswiadczenie
w zarzadzaniu infrastrukturg sportowo-rekreacyjng, sekretarz
Komisji ds. Inwestycji i Urzadzen Sportowych przy Polskim
Zwigzku Ptywackim, menadzer sportu, absolwent studiow
podyplomowych MBA w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN.

°f|r| S : Kontakt:

tel.: 609 791 775, www.firis.pl, firis@firis.pl

Organizator:
Sfiris

Partner Strategiczny:
TRANSCOM Sp. z 0.0.
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