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Wiedza, praktyka 
i networking
XIV Forum FIRIS za nami

Wdniach 13–15 października 2025 roku w Kielcach odbyła się 
XIV edycja Forum FIRIS dla operatorów obiektów sporto-
wo-rekreacyjnych. To już czternasta edycja wydarzenia 

organizowanego przez Fundację Instytut Rozwoju Infrastruktury Spor-
towej (FIRIS), która ponownie stworzyła branżową platformę wymiany 
wiedzy, doświadczeń i najlepszych praktyk dla blisko 300 uczestników.

Pod hasłem przewodnim „Zarządzanie w praktyce – praktyka 
w zarządzaniu” zarządcy, dyrektorzy ośrodków sportu, przedstawi-
ciele spółek komunalnych, architekci oraz dostawcy technologii i usług 
spotkali się, żeby wspólnie dyskutować o wyzwaniach środowiska. 
Program tegorocznego Forum był niezwykle intensywny i skoncen-
trowany na najbardziej aktualnych problemach. Trzy dni wypełniły 
prelekcje i debaty, których merytoryka przekrojowo rozciągała się od 
spraw technicznych po zarządzanie marketingowe i strategiczne.

 Wizyta studyjna w Hali Legionów

 Debata o rozwoju infrastruktury sportowej
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Dzień pierwszy
Pierwszy dzień, po wizycie studyjnej w Hali Legionów, otworzył 
blok poświęcony przyszłości projektowania i innowacyjnym 
technologiom. Uczestnicy poruszali tematykę budowy i remontów 
obiektów sportowych, a także – co jest nowością i wyznacznikiem 
trendów – tematykę zastosowania sztucznej inteligencji w kreowa-
niu marki osobistej i codziennym zarządzaniu.

Prezentacje dotyczące AI (m.in. z udziałem dyrektora Miejskiego 
Ośrodka Sportu i Rekreacji w Katowicach, który dzielił się konkret-
nymi rozwiązaniami) spotkały się z ogromnym zainteresowaniem 
i stały się punktem wyjścia do ożywionych dyskusji. Tego dnia po-
ruszono również kluczowe aspekty procesu homologacji obiektów 
basenowych przedstawione przez Polski Związek Pływacki.

Dzień drugi
Drugi dzień zdominowały zagadnienia prawne, finansowe i spo-
łeczne. Szczegółowo omówiono w praktyce Ustawę o zapewnianiu 
dostępności osobom ze szczególnymi potrzebami, co jest jednym 
z istotnych wyzwań dla operatorów infrastruktury sportowej. 
Przedstawiciele Państwowego Funduszu Rehabilitacji Osób Niepeł-
nosprawnych (PFRON) wskazali nie tylko na obowiązki, lecz także 
na możliwości pozyskania środków na usuwanie barier architekto-
nicznych i cyfrowych.

Nie zabrakło również miejsca na dyskusję o efektywności 
energetycznej, modelach zarządzania infrastrukturą oraz proble-
matyce zamówień publicznych, stanowiących codzienność w pracy 
większości uczestników. Zagadnienia procedury dialogu konkuren-
cyjnego zostały przedstawione przez Urząd Miejski w Rzeszowie, 
który w tym trybie organizował postępowanie na budowę parku 
wodnego. Ożywioną dyskusją zakończyła się prezentacja Wodnego 
Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego na temat konieczności wpro-
wadzenia zmian w stosownych przepisach.

Dzień trzeci
Trzeciego dnia kontynuowano omawianie zagadnień praktycznych, 
m.in. o modelach finansowania i utrzymaniu muraw naturalnych. 
Ten wątek przybliżyło kierownictwo Miejskiego Ośrodka Sportu 
i Rekreacji w Bielsku Podlaskim, gdzie przedstawiono proces po-
wstawania kompleksu piłkarskiego.

Konferencja z nutą rywalizacji
Zgodnie z coroczną tradycją nie mogło zabraknąć zawodów 
w darta i piłkarzyki. Prezentujemy zwycięzców w poszczególnych 
kategoriach.

Dart uczestnicy (kobiety):
1. �Anna Herman – CSiR Świecie.

2. �Anna Wesołowska – Urząd Gminy Świerklaniec.

3. �Marlena Wędrowska – OSiR Olsztyn.

Dart firmy (kobiety):
1. �Alina Cisek – Next-Art.

2. �Magdalena Bartosiak – Piruet.

3. �Magdalena Kożuch – Hamilton.

 Stoiska naszych Partnerów cieszyły się zainteresowaniem

 Forum to nie tylko wykłady ale też ożywiona dyskusja

 �Prelekacja o bezpieczeństwie na obiektach basenowych wzbudziła gorącą 
dyskusję

 Sportowa rywalizacja to stały element Forum

45



Dart uczestnicy (mężczyźni):
1. �Dariusz Jeżewski – MOSiR Ełk.

2. �Adam Szymański – WOSiR Wyszków.

3. �Łukasz Tomczyk – MOSiR Piekary Śląskie.

Dart firmy (mężczyźni):
1. �Adrian Pietrasik – Husqvarna.

2. �Grzegorz Tarnowski – TT Soft.

3. �Rafał Kaczorowski – TT Soft.

Piłkarzyki uczestnicy:
1. �Piotr Ordon (FIRIS) i Tomasz Cząstka (Gdyńskie Centrum 

Sportu).
2. �Arkadiusz Bednarek (CRKF Akwen Czerwonak) i Michał 

Szymaś (OSTiR Skoki).
3. �Mariusz Zaborowski (MOSiR Konin) i Artur Ogórek (MCS 

Bełchatów).
Piłkarzyki firmy:

1. Robert Pogorzelski (Dywilan) i Paweł Sala (Dywilan).

2. �Bartosz Puczyński (Fitnet) i Piotr Tarasewicz (Kreatorzy 
Emocji).

3. Łukasz Zelek (Tamex) i Radosław Karpiński (Tamex).

Wymiana doświadczeń
XIV Forum FIRIS to coś więcej niż konferencja. To przede wszyst-
kim efektywne spotkanie branżowe stworzone przez praktyków 
dla praktyków, nieustające dyskusje kuluarowe i networking. 
Możliwość bezpośredniej wymiany doświadczeń i omówienia 
specyficznych problemów środowiska z osobami mierzącymi się 
z podobnymi wyzwaniami została zgodnie uznana za największą 
wartość Forum. Uczestnicy podkreślali, że żadna publikacja ani 
e-learning nie zastąpią rozmowy z kolegą z branży o konkretnym 
przypadku, awarii czy udanej modernizacji.

Opinie uczestników są jednoznacznie pozytywne. Wielu z nich 
podkreślało wysoki poziom merytoryczny prezentacji oraz ich 
praktyczny charakter. „Przyjechałem z konkretnym problemem 
dotyczącym finansowania modernizacji, a wyjeżdżam z kilkoma 
gotowymi pomysłami i kontaktami do specjalistów” – podsumował 
jeden z dyrektorów OSiR. Inny uczestnik zwrócił uwagę, że Forum 
FIRIS „dostarcza praktycznej wiedzy i tworzy przestrzeń wymiany 

doświadczeń, która jest niezbędna do efektywnego zarządzania 
coraz bardziej skomplikowaną infrastrukturą”.

Zaproszenie na kolejną edycję
Organizatorzy już zapowiedzieli, że XV Forum FIRIS odbędzie się 
w październiku 2026 roku i zapraszają na kontynuację dialogu 
o efektywnym i nowoczesnym zarządzaniu infrastrukturą sporto-
wo-rekreacyjną w Polsce.

XIV Forum FIRIS zostało objęte Patronatem Honorowym Prezy-
denta Kielc oraz Ministerstwa Sportu i Turystyki.   

Patronat Medialny:

Partnerzy Branżowi:

Partner Strategiczny:

Patronat 
Honorowy:

Organizator:

Partnerzy:

Partnerzy Merytoryczni:

Sponsorzy XIV Mistrzostw Polski FIRIS w Dart i w Piłkarzyki:

Piotr Bubela od 2014 r. prezes zarządu Instytutu Rozwoju 
Infrastruktury Sportowej, posiada wieloletnie doświadczenie 
w zarządzaniu infrastrukturą sportowo-rekreacyjną, sekretarz 
Komisji ds. Inwestycji i Urządzeń Sportowych przy Polskim 
Związku Pływackim, menadżer sportu, absolwent studiów 
podyplomowych MBA w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN.

Kontakt:
tel.: 609 791 775, www.firis.pl, firis@firis.pl

 Networking

 �Tomasz Porębski, Zastępca Prezydenta Kielc podczas rozmów 
z uczestnikami Forum
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